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Memoria Descritiva do Projeto Construgao Circular —
Prevencao dos Residuos de Construcao e Demolicao

Enquadramento

O setor de construcao civil e as diversas atividades que desenvolve resultam no consumo intensivo
de matérias-primas e na producdo de elevados quantitativos de Residuos de Construcdo e
Demolicdo (RCD), cuja valorizacdo em Portugal se encontra sujeita a diversos constrangimentos.
Segundo dados do Plano de Agdo para a Economia Circular em Portugal, no ano de 2015, o setor da
Construgdo foi responsavel por 73% dos materiais extraidos e um terco dos residuos gerados.
Considerando que um dos grandes pilares da economia circular se prende com a utilizacao eficiente
dos recursos e das matérias-primas, é urgente o desenvolvimento de solucbes para esta
problematica.

Uma estratégia no ambito da Educacdo Ambiental dirigida ao publico em geral, as varias entidades
administrativas e aos agentes econdmicos constitui uma grande forca motriz para uma alteragao no
paradigma necessdria para a transicao do pais para uma economia circular.

A Associacdo Smart Waste Portugal (ASWP) assume a problematica dos RCD como um dos grandes
desafios no setor dos residuos em Portugal, identificando a necessidade de estratégias de
comunicacdo e sensibilizagdo dirigida aos consumidores, aos municipios, aos agentes econdmicos
(e.g. setor construcdo) e aos operadores de gestdo de residuos, tendo em consideracdo a dispersio
e escala do problema.

E neste contexto que surge o projeto Construcdo Circular — Prevencdo dos Residuos de Construgdo
e Demolicdo, cujo objetivo é promover agdes de educagao e sensibilizagdo dirigidas aos diversos
agentes ao longo da cadeia associada aos RCD, incluindo o seu envolvimento ativo e passivo,
producdo de conteldos para disseminacdo de melhores praticas, entre outras. Pretende-se
adicionalmente apoiar a interagdo dos varios atores, promovendo uma melhor e mais sustentdvel
organizacao da cadeia de valor em linha com os principios da economia circular.

O projeto é apresentado nas préximas sec¢oes através dos objetivos definidos, as principais areas-
chave, a abordagem estabelecida, potenciais impactes e sustentabilidade do projeto para além do
Fundo Ambiental.
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Descricao do Projeto

O projeto proposto consiste na sensibilizacdo para a problematica dos RCD em Portugal e a sua
incorporacdo na cadeia de valor segundo acdes de educacdo e formacao dirigidas aos grupos-alvo
através de canais de comunicagdo considerados prioritarios.

Tendo em consideracdo o enquadramento dado pela Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental
(ENEA 2020), pelo Programa ‘Apoiar uma nova Cultura Ambiental’ e pelo ambito de atuagdo da
ASWP, foram definidos trés eixos de atuagao direcionada para diferentes publicos-alvo:

1. Empresas e associac¢des profissionais (incluindo todo o ciclo de vida da construcdo, desde o
projeto a desconstrucdo e valorizacdo de RCD);

2. Administracdo Publica (particularmente a nivel da administracao local);

3. Ensino Superior (Alunos e docentes de mestrados de arquitetura e engenharia).

Objetivos

Enquadrado pelos objetivos estratégicos da ENEA, o projeto Construcao Circular tem como objetivo
o desenvolvimento e a implementacdo de um programa de sensibilizacdo e formacao dirigido as
empresas no setor da construcdo, aos técnicos das administracGes locais e aos arquitetos e
engenheiros em formacdao, para a prevencao da producdo de residuos de construcao e demolicdo e
a sua integracdo na cadeia de valor.

O projeto é constituido por um conjunto de iniciativas complementares balizadas por uma base de
conhecimento do setor dos residuos e da cadeia de valor dos RCD. Uma caracteriza¢do atualizada
do setor, com recolha de dados, quantificacdo dos fluxos e andlise de enquadramento, sera levada
a cabo de forma a permitir uma melhor compreensdo das oportunidades e barreiras que o setor
apresenta.

Mais especificamente, os objetivos do projeto contribuem diretamente para os objetivos especificos
do Aviso do Programa Apoiar uma nova Cultura Ambiental, como representado na Figura 1.
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L. . . Objetivos especificos do Programa Apoiar uma
Objetivos especificos do projeto .
Nova Cultura Ambiental

Sensibilizar e formar as empresas de construgao,
particularmente as PME, para a importancia de 4. Fomentar a criagdo de valor, politicas e
atuar no ciclo de vida, incluindo desenho, praticas ambientais mais sustentaveis,
construgdo, utilizagdo e desconstrugdo, como promovendo a alteragdo de comportamentos,
forma de prevenir a producdo de RCD e aumentar individuais e coletivos.
o seu potencial de reciclagem.

Sensibilizar e formar técnicos das administragées 5. Fomentar programas de educagdo-agdo
locais e empresas de constru¢do para os tendentes a melhoria do desempenho ambiental
procedimentos necessarios, a estimativa de das empresas, incluindo, designadamente, o
produgao de RCD, etc. a classificagdo correta de desenvolvimento de iniciativas piloto de
RCD, particularmente residuos perigosos, e os avaliacdo do desempenho ambiental e incentivo
destinos adequados. a adogdo de praticas mais sustentdveis.

7. Promover campanhas de comunicagdo
. N dirigidas aos cidaddos e ao setor empresarial,
Produzir elementos de comunicacdo e . : = ;
. ~ e potenciando a dimensdo educativa da
desenvolvimento de ag¢des de sensibilizacdo ! « .
S s informagdo ambiental recorrendo a uma
dirigidas ao publico em geral.

linguagem compreensivel e acessivel, garantindo
o rigor cientifico.

Divulgar as iniciativas a serem realizadas com o 8. Promover a realizagdo de iniciativas de
intuito de promover a discussdo publica relativa a reflexdo e debate de dimensdo nacional e/ou
problematica da valorizagdo dos RCD. internacional no dominio da Educagdo Ambiental.

Produzir materiais didaticos para estudantes de

mestrado de arquitetura e engenharia sobre 9. Modernizar os Equipamentos de Educagdo
materiais de construgdo, técnicas e normas para a Ambiental, em termos didéticos e alinhamento
construgdo sustentdvel e a para a prevengao de com os Eixos Tematicos da ENEA 2020.

RCD.

NN NN NS

Figura 1 - Objetivos especificos do projeto Construgao Circular
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Equipa técnica

O desenvolvimento do projeto esta a ser executado por uma equipa multidisciplinar e conhecedora
da realidade local. Estes dois fatores sdo condi¢des necessarias para o sucesso de uma estratégia na
area da Educacdo Ambiental. Apresentam-se as notas bibliograficas da equipa técnica.

Luisa Magalhdes Licenciada em Engenharia do Ambiente pela Escola Superior de Biotecnologia da

. Universidade Catdlica Portuguesa no ano de 2002, a Luisa Magalhdes obteve o
Secretdria-geral da

ASWP grau de Mestre em Diagndstico Ambiental pela Universidade de Cranfield, Reino

Unido. Em setembro de 2002, integrou os quadros da empresa Sociedade
Coordenaco Geral Portuguesa de Inovagdo, SA, onde exerceu fungGes de Consultora em projetos
nacionais e internacionais, nomeadamente nas dareas da inovagdo, e-learning,
empreendedorismo, agricultura e ambiente. Em outubro de 2005, inicia a sua
colaboragdo com a Lisboa E-Nova, desempenhando fungdes técnicas de apoio aos

projetos de intervengdo, comunicagao e informagdo. Em setembro de 2016 iniciou

fungdes como Diretora Executiva do Smart Waste Portugal - Business
Development Network.
Prof. Maria de Maria de Lurdes Lopes é Professora Catedratica do Departamento de Engenharia
Lurdes Lopes Civil da Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), € membro do

Conselho do Departamento de Engenharia Civil (DEC) da FEUP e do Conselho de
Especialista em RCD " . . . .
Catedraticos do DEC/FEUP, é investigadora integrada do Instituto de I&D em
Coordenagdo Cientifica  Estruturas e Construgdo (CONSTRUCT), Coordenadora da Linha Tematica de
Investigacdo em “Novos Materiais de Construgdo. Reciclagem e Valorizagdo” do
mesmo Instituto e diretora do Laboratério de Geossintéticos da FEUP. E
autora/coautora de mais de 300 publicagbes cientificas em livros, capitulos de
livros, revistas e congressos nacionais e internacionais. E autora/coautora de mais
de 150 relatérios de consultadoria para a industria e instituicdes publicas e

privadas e gestora de 4 protocolos de colaboragao.

Prof. Castorina Professora Auxiliar do Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de

Silva Vieira Engenharia da Universidade do Porto (FEUP), onde se doutorou em 2008. ”. E
Especialista em RCD membro da Comissdo Técnica de Normalizagdo (CT) sobre Gestdo de Residuos
desde abril de 2017, coordenadora do Grupo de Trabalho “Regulamentagao sobre
residuos, agregados reciclados e artificiais em Geotecnia” da Comissdo Portuguesa
de Geotecnia Ambiental desde junho de 2017, membro do Editorial Board da
revista cientifica “Environmental Geotechnics” publicada pela ICE Publishing desde
outubro de 2015, membro eleito do Conselho de Departamento, do
Departamento de Engenharia Civil da Faculdade de Engenharia da Universidade
do Porto desde 26 de margo de 2015, membro Integrado do CONSTRUCT (Institute
of R&D in Structures and Construction) desde janeiro de 2015 (data da sua
constituicdo) e membro da Equipa Técnica do Laboratdrio de Geossintéticos da
FEUP desde 2000. Atualmente desenvolve investigacdo no ambito da valorizagdo

de Residuos de Construgdo e Demoligdo (RCD).
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Mario Raposo Formado em Administragdo e Gestdo de Empresas na Universidade Catdlica

o Portuguesa. E atualmente professor de Marketing e Relagdo com o Cliente (CRM)
Especialista em

. no Instituto Politécnico de Setubal. E fundador e sécio gerente da NOWA.
Comunicagao e

Educacio Ambiental Trabalhou 10 anos como Diretor de Marketing e Aderentes da Sociedade Ponto
Verde, onde foi responsavel pelo desenvolvimento e implementagdo de diversas
campanhas de sensibilizagdo e educacdo ambiental, para os mais diversos
publicos-alvo, incluindo empresas. Representou, durante 3 anos a Sociedade
Ponto Verde no board de diretores gerais da PRO Europe. Entre 1993 e 2007,
trabalhou no marketing da Unilever em marcas como Gallo, Vaqueiro, Knorr, Alsa
e Maizena. Tem atualmente mais de 5 horas de televisao e radio. Tem formagdo
em media, Gestdo de Crise e e-Business. Para o projeto Construgao Circular traz
toda a sua experiéncia no desenvolvimento e implementagdo de estratégias de
comunicacdo no setor dos residuos, seja dirigida a empresas ou ao publico em

geral.

Antonio Lorena O Antonio Lorena faz parte da equipa da 3DRIVERS desde 2014, onde é atualmente

o . Managing Partner e Gestor de Projeto nas areas de gestao de residuos, avaliagao
Especialista de Gestdao

de Residuos estratégica e politica publica. Tem desenvolvido varios projetos de avaliagdo

técnica, ambiental e socioecondmica de sistemas de gestdo de residuos, e de apoio
a politica publica. Destacam-se a coordenacdo da revisdo do PNGR em 2014 e do
estudo “Contributos para uma Estratégia para o Uso Eficiente dos Recursos” para
a Secretaria-Geral do Ambiente, em 2015. Para o projeto Construgdo Circular traz
toda a sua experiéncia na gestao de residuos e desenho de estratégias de eficiéncia
no uso de recursos.

Abordagem

De uma forma geral, as iniciativas a serem implementadas no ambito do projeto podem ser
divididas em duas abordagens: ativa e passiva. Na primeira, é feita uma intervengdo direta junto das
diferentes entidades com recurso a seminarios, visitas ao terreno e outras a¢des de sensibilizagdo
presenciais. Por outro lado, a criagcdo do website e do curso online constitui uma abordagem passiva
ao permitir o acesso a conteudos informativos por parte do publico geral.

Foram identificados os grupos-alvo das iniciativas a serem implementadas no dmbito do projeto.
Estes sdo:

e Empresas ao longo da cadeia de valor (incluindo gabinetes de arquitetura, empresas de
construcdo e empresas de gestado de residuos, entre outras);

e AssociacGes empresariais em setores como o da construcdo (e.g. Associacdo Empresarial de
Portugal, Associacdo Industrial Portuguesa, Smart Waste Portugal);

e Administracdo local, em particular equipas técnicas municipais com intervengao nas areas do
urbanismo, das obras publicas, da habitagao, do ambiente e energia;
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e Docentes e alunos do Ensino Superior, especialmente dos cursos de Arquitetura e de
Engenharia;

e AssociacGes profissionais (e.g., Ordem dos Arquitetos, dos Engenheiros e dos Engenheiros
Técnicos).

Tendo por base o ponto 3.1 enunciado nos termos do Concurso Apoiar uma nova Cultura Ambiental,
as diversas iniciativas constituintes deste projeto podem ser enquadradas nas vdrias areas-chave,
com uma abordagem inovadora e reconhecendo o seu impacto no dominio da Educacdao Ambiental:

Tabela 1 — Enquadramento do projeto Construgdo Circular com areas-chave da Educacdo Ambiental.

Areas-chave

Tornar a Economia Circular

Acelerar a transigdo de uma
economia linear, assente na
extracdo, transformagdo, utilizagdo
e rejei¢do, para uma economia
regenerativa de recursos, com o
objetivo de reter tanto valor
quanto possivel de produtos, pegas
e materiais.

Valorizar o Territorio

Fomentar uma cultura civica
territorial que considere o
ordenamento do territdrio e a
conservagao e valorizagdo do
patrimdnio - natural, paisagistico e
cultural - que nos permita viver
bem dentro dos limites do Planeta.

Descarbonizar a sociedade

Promover o desenvolvimento de
uma sociedade resiliente e de baixo
carbono, assegurando uma
trajetdria sustentdvel de redugdo
das emissdes nacionais de gases
com efeito de estufa (GEE) e de
adaptacdo as alteracGes climaticas

Impacte do projeto Construgao Circular

A sensibilizacdo para a valorizagdo dos RCD e para a sua
incorporagdo em setores como o da industria e o da construgdo
evita a extragdo de recursos naturais, promovendo o uso eficiente
de recursos e contribuindo para o fecho do ciclo dos materiais.

A formacdo dos arquitetos e engenheiros incentiva o
desenvolvimento de planos de prevengao de RCD em projetos de
construcdo que incluem o conceito de ecodesign nos materiais de
construgdo utilizados e processos de desconstrugdo e
desmantelamento mais eficientes.

A participagdo passiva do publico no curso online resulta no
aumento da sensibilizacdo da sociedade civica relativamente as
mas praticas realizadas no ambito das atividades de produgdo de
RCD e a exigéncia de fiscalizagdo das mesmas.

Proteger a paisagem e os valores naturais de descargas ilegais de
RCD, que podem incluir RCD perigosos, bem como regenerar
paisagens degradadas através da requalificacdo paisagistica (e.g.,
pedreiras abandonadas)

Aformagdo para a incorporagdo dos RCD na cadeia de valor, como
por exemplo, no processo de fabrico de cimento (industria
cimenteira intensiva em emissées de COz) poderd resultar em
processos industriais com emissGes mais reduzidas de GEE
resultantes da utilizagdo de residuos descalcinados.

Segue-se uma descri¢do detalhada das iniciativas que fazem parte do ambito do projeto Construcdo

Circular de acordo com o tipo de publico-alvo.
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As iniciativas direcionadas as empresas e as associa¢cdes empresariais destinam-se a informar as
instituicdes da problematica dos RCD e da possibilidade da sua incorporacdo na cadeia de valor,
resultando em beneficios econémicos.

Publico-alvo 1: Empresas e Associacdes Empresariais

Iniciativa 1: Dinamizagdo de seminarios nas regides abrangidas por cada uma das CCDR em Portugal (Norte,
Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve) com o objetivo de incentivar a utilizagdo das melhores
praticas de gestdo de RCD e a sua incorporagdo na cadeia de valor das empresas.

Materiais produzidos: Apresentagao de conteludos e elementos de trabalho para seminario
Tipologia: Participagdo ativa do publico; efeito multiplicador; sensibilizagdo ambiental

Iniciativa 2: Criagdo de micro website onde sdo divulgadas as iniciativas do projeto e os resultados obtidos
com a sua implementagdo

Materiais produzidos: Website
Tipologia: Participagdo passiva do publico, sensibilizagdo ambiental

Iniciativa 3: Desenvolvimento de ac¢des de disseminagdo com a producdo de conteldos a serem
disponibilizados online ou em publicagdes especializadas nos setores de residuos e de construgao.

Materiais produzidos: Elementos de comunicagdo e materiais didaticos — documentos e contetdo online
Tipologia: Sensibilizagdo ambiental, participagdo passiva do publico, efeito multiplicador

Iniciativa 4: Visitas de campo a locais de producdo e de tratamento de RCD, como locais de construgéo,
para que o publico-alvo tenha uma melhor perce¢do de como sdo geridos estes residuos no local.

Materiais produzidos: Visita ao terreno

Tipologia: Participagdo ativa do publico, efeito multiplicador

As administragdes publicas, nomeadamente os técnicos de administra¢cdo locais tém um papel
importante na regulacdo e na fiscalizacdo do setor dos residuos, pelo que é fundamental um
conjunto de iniciativas que as sensibilize e as informe para o contexto atual.

Publico-alvo 2: Administracao Publica

Iniciativa 1: Dinamizagdo de semindrios nas regides abrangidas por cada uma das CCDR em Portugal (Norte,
Centro, Lisboa e Vale do Tejo, Alentejo e Algarve) com o objetivo de incentivar melhorias da
operacionalizagdo das dreas de competéncias dos municipios.

Materiais produzidos: Apresentagdo de contetdos e elementos de trabalho para seminario
Tipologia: Participacdo ativa do publico; efeito multiplicador; sensibilizagdo ambiental

Iniciativa 2: Criacdo de micro website onde sdo divulgadas as iniciativas do projeto e os resultados obtidos
com a sua implementacgao
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Publico-alvo 2: Administracdo Publica
Materiais produzidos: Website
Tipologia: Sensibilizagdo ambiental

Iniciativa 3: Desenvolvimento de ag¢Oes de disseminagdo com a producdo de conteldos a serem
disponibilizados online ou em publicagdes especializadas nos setores de residuos e de construgao.

Materiais produzidos: Elementos de comunicagdo e materiais didaticos — documentos e conteudo online
Tipologia: Sensibilizagdo ambiental, participagdo ativa do publico, efeito multiplicador

Iniciativa 4: Visitas de campo a locais de producgdo e de tratamento de RCD, como locais de construgao,
para que o publico-alvo tenha uma melhor perce¢do de como sdo geridos estes residuos no local.

Materiais produzidos: Visita ao terreno

Tipologia: Participagdo ativa do publico, efeito multiplicador

As iniciativas dirigidas ao terceiro grupo-alvo focam-se, por um lado, nos docentes do ensino
superior pois estes tém o poder de introduzir os conhecimentos adquiridos no ambito deste projeto
nos curriculos que lecionam. Os alunos de mestrado, como futuros profissionais, e as associacées
profissionais, como as Ordens dos Engenheiros e dos Engenheiros Técnicos, devem também ser alvo
destas iniciativas de forma a integrar os conceitos aprendidos na sua atividade.

Publico-alvo 3: Ensino Superior e Associagoes Profissionais

Iniciativa 1: Elaboragdo de um massive open online course (mooc), com foco na problematica dos RCD e na
possibilidade da sua integragdao numa cadeia de valor, a ser integrado numa plataforma educativa de acesso
publico. A inovagdo desta iniciativa prende-se com a possibilidade de uma participagdo passiva do publico
geral sem, no entanto, perder a abordagem pedagdgica, como por exemplo, avaliagdes e foruns de
discussao, levando a melhores resultados.

Materiais produzidos: Materiais didaticos online
Tipologia: Participagdo passiva do publico; efeito multiplicador

Iniciativa 2: Criagdo de micro website onde sdo divulgadas as iniciativas do projeto e os resultados obtidos
com a sua implementacao

Materiais produzidos: Website
Tipologia: Sensibilizagdo ambiental

Iniciativa 3: Desenvolvimento de ages de disseminagdo, como por exemplo, a criagdo de masterclasses
em universidades com foco nas estratégias de prevencao e valorizagdo de RCD

Materiais produzidos: Elementos de comunicagdo e materiais didaticos - documentos

Tipologia: Sensibilizagdo ambiental, participagdo ativa do publico, efeito multiplicador
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Publico-alvo 3: Ensino Superior e Associagdes Profissionais

Iniciativa 4: Visitas de campo a locais de produgdo e de tratamento de RCD, como locais de construgao,
para que o publico-alvo tenha uma melhor perce¢do de como sdo geridos estes residuos no local.

Materiais produzidos: Visita ao terreno

Tipologia: Participagdo ativa do publico, efeito multiplicador

Potenciais impactes

De forma a avaliar o impacte das iniciativas do projeto, foram definidos diversos indicadores
guantitativos que medem os impactes esperados a médio-prazo apds a implementag¢do do projeto
(Tabela 2). Esta lista é elaborada com base na experiéncia da equipa em projetos desta natureza,
servindo apenas como primeira andlise dos impactes esperados.

Tabela 2 -Indicadores de impacte esperado

Indicadores Metas

Numero de seminarios realizados 5

Numero de registos no MOOC 100

Numero de municipios ou outras entidades publicas com 25% das empresas participantes nas iniciativas

melhorias implementadas na operacionalizagdo da gestdao de RCD

Numero de empresas ou associagdes empresariais que alteraram 25% das empresas participantes nas iniciativas
o papel dos RCD na sua cadeia de valor

Numero de visitas técnicas realizadas 2

Numero de a¢des de disseminagdo para estabelecimentos de 5
ensino superior e em ordens profissionais

Numero de acGes de disseminagdo para empresas e associagoes 3
empresariais

Numero de a¢des de disseminagdo para administragdes publicas 5
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Sustentabilidade

O projeto Construgao Circular - Prevencado dos Residuos de Construcdo e Demolicdo encontra-se
enquadrado nos objetivos estratégicos da Associacdo Smart Waste Portugal, tratando-se de um
fator essencial para a sustentabilidade do Projeto. Acresce ainda que a importancia do tema a escala
nacional e o conjunto de outras entidades envolvidas neste fluxo de residuos, seja na dimensao
ambiental ou técnica, potenciard que o projeto possa evoluir em fases subsequentes em
coordenacdo com outras entidades, como associa¢des profissionais, ONGA, entidades do ensino
superior, entre outras.

Estdo previstas ainda outros aspetos para promover a sustentabilidade do projeto, nomeadamente:

e Asvarias a¢Oes passivas (guias digitais, MOOC, entre outros) serdo disponibilizadas por um
periodo alargado (pelo menos 3 anos), o que implica que estes aspetos sejam contemplados
na contratacdo de trabalhos especializados (p.ex., manutencdo do site por 3 anos);

e Todos os materiais produzidos no ambito do projeto serdo desenhados de forma a manter
a sua pertinéncia no médio prazo, garantindo que nao se tornarao obsoletos apds o final da
sua execugao;

e Asiniciativas de cardcter pontual, tais como workshops, palestras, sessoes de sensibilizacdao
e/ou divulgacdo, serdo desenhadas de forma a serem facilmente replicadas ou alargadas a
outro tipo de publico-alvo, sendo também exequivel a expansdo para novos temas e
atividades.

Disseminacao

A disseminagdo das atividades realizadas no ambito do projeto serd realizada periodicamente de
forma a assegurar a participa¢ao do publico-alvo. Os suportes de comunicagdo do projeto serdo
fundamentalmente um website prdprio, contendo as informacgGes relevantes para o projeto e
promovendo as atividades de comunicacdo e formagdo agendadas. Este website serd a primeira
fonte de informagdo para qualquer entidade que participe ou pretenda acompanhar o projeto
Construcdo Circular.

Serdo ainda utilizados meios de disseminagdo mais ativos, nomeadamente o website e newsletter
da prépria Associagdo Smart Waste Portugal, bem como de outras entidades associadas ou parceiras
que, pela sua propria natureza, possam estar envolvidos diretamente com o projeto. Para a
comunidade empresarial e académica serdao também ativados outros métodos presenciais, como a
participacdo em conferéncias e workshops com meios fisicos (roll-ups, brochuras, entre outros). As
proprias iniciativas que constituem o projeto serdo oportunidades de disseminacdo junto dos
anfitrides (p.ex., nas CCDR, nas universidades e politécnicos).

No final do projeto, para a disseminagao dos resultados e respetivos impactes, serd produzido um
relatério de resultado. Este serd partilhado através dos canais de comunicacdo ja referidos, bem
como pela lista de participantes que serd construida ao longo do projeto.
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